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5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

¶ aŀȅ нп ς±ƻǘŜ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƴŀƳŜ 

¶ aŀȅ омτ¢ŀŎƻ .ŀǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ŀǘ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ŦƻǊ IƻƳŜǎ ƻŦ IƻǇŜ 

¶ WǳƴŜτaƛǎǎƛƻƴǎ aƻƴǘƘ 

! ÎÏÔÅ ÆÒÏÍ 0ÁÓÔÏÒ "ÅÎ 
[Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŘŀǊƪΣ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ 

ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀǊƪ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦƻȅŜǊΣ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀƴƎǎ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ   

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ƻǳǊ ŬǾŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ  ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀǊƪ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƘƛŘŘŜƴΦ ¢ǊŀǾŜƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ƙŀƭƭπ

ǿŀȅΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŀǩŎΦ ¢ƘŜƴ ǳƴŦƻƭŘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳō ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƭŀŘŘŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŎǊŀǿƭ ǘƻ ǘƘŜ       

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ōƻȄŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴƴǳŀƭ     

ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ мфмрΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ    

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфплǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ 

ŬƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ    

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊƛǇǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƻƴŎŜ 

ƘŀŘ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜŀŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀōƻǳǘΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ         

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ τ 

ƛǘΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎΦ 

²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛŦ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ L ŎƭŀƛƳΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

άǿƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΚέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ƻŘŘƭȅ ŜƭǳǎƛǾŜΦ !ǎƪ ǘŜƴ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƎŜǘ ǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ {ƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΚ Lǎ ƛǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀ 

άƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅέΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ǿŜ 

ŎǊƻǎǎ ŀ ōƻǊŘŜǊΚ !ǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΚ !ǊŜ 

ǿŜ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ƻǾŜǊ ŎƻũŜŜΚ 

²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŘŜǇǘƘΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ 

ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ     όά! ƴƻǘŜΦΦΦέ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦ фύ                                                                                        

 

3ÕÍÍÅÒ ςπςφ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ 

ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ IŀǊǊȅ IǳƴǘΦ IŀǊǊȅ ǿŀǎ 

ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ C./hΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

²Ŝ Ƴƛǎǎ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 



9ÏÕÔÈ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
IŜƭƭƻ /ƘǳǊŎƘΣ 

{ǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƻƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ōŜŀŎƘ ŘŀȅΣ 

ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƻƴŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ōŜŀŎƘ ŘŀȅǎΦ hƴŜ ƛƴ WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ hǳǊ 

Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŀŎƘ Řŀȅǎ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾƛǘŜ 

ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳƛŘǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ 

ǎŜǊƛŜǎ ǝǘƭŜŘΣ ά/ƻǾŜǊ ǘƻ /ƻǾŜǊΦέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƛōƭŜ ƛƴ пр ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ 

ƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘǳƴƪǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ        

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜΥ tŜǊŦŜŎǝƻƴΣ wŜōŜƭƭƛƻƴΣ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ {ŀƴŎǝŬπ

ŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ      

wŜǘǳǊƴ ŀƴŘ bŜǿ /ǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ м ŀƴŘ н            

¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎΣ IŜōǊŜǿǎΣ м tŜǘŜǊΣ м WƻƘƴΣ ŀƴŘ          

wŜǾŜƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻǇŜ ƛǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǎǳũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōǳǘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ      

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴ Ŧǳƭƭ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ      

ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ /ǊŜŀǘƻǊΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜŘŜƳǇǝƻƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΗ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Wǳƭȅ нл-нпΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ±.{ ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇƛƴ ƻƴ aŀǊǾŜƭΩǎ 

!ǾŜƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƭŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΗ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

±.{ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊƛǎƛƴƎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ 

ά¢ƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ .ǳƭƪΦέ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ άIƛǎǘƻǊȅέ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΤ WƻǎƘǳŀΣ WǳŘƎŜǎΣ wǳǘƘΣ м ŀƴŘ н {ŀƳǳŜƭΣ м 

ŀƴŘ н YƛƴƎǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

    tŀǎǘƻǊ WŀŎƪ WŜƭƭƛǎƻƴ 

н 
C./h ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ф-{ǉǳŀǊŜ tǊƻǎΗ 
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.Ï× (ÉÒÉÎÇ 

CƻǊŜǎǘ IƻƳŜ hƧŀƛ ƛǎ ƴƻǿ 

ƘƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǘŀƭƪ ǘƻ wƛŎƪ {Ŏƻǧ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 

vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻȅŜǊΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ  

ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘ 

ǝƳŜ ǎǘŀũΦ 

!ōƻǾŜΥ Wǳƭƛŀ WƻƘƴǎƻƴ 

ŀƴŘ WŀǊŜŘ wŜȅƴƻƭŘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǎōŀƭƭ ǘŀōƭŜ 

 

wƛƎƘǘΥ ¸ƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

5ŀǾƛŘ !ōŜ ŀƴŘ 

[ŀǳǊŜƴ aƻǊŜƘŜŀŘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ 

ƛǘΩǎ ŘƻƴŜ 

 

.ŜƭƻǿΥ tƭŀȅƛƴƎ 

IŜŘōŀƴȊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ CŀƳƛƭȅΣ 

IƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŘǊŀǿǎ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 

ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ hƧŀƛ ±ŀƭƭŜȅΦ  

²ƻƳŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

Ϧ{ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘϦ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  

{ƻ ǿŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ 

ǘƻ ǘƘŜ hȄƴŀǊŘ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 

ŀǘ .WϥǎΦ  ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΣ 

ƭŀǳƎƘŜŘΣ ǎǇŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘ όtƛȊƻƻƪƛŜǎύ ŀǘ 

.WϥǎΗΗ   

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

²ƻƳŜƴϥǎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ мрǘƘΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΥол - ммΥол ŀƳ ƛƴ 

{ƳƛǘƘ IŀƭƭΦ  hǳǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 

aŀȅ ƛǎ Ϧ¢ƘŜ [ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊϦ όaŀǧƘŜǿ 

сΥф-моύ ōȅ ¢ƛƳ /ƘŜǎǘŜǊΦ 

aǊΦ /ƘŜǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘϥǎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊŀȅŜǊΦ  

hƴŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ 

tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ  ƭƛƴŜ ōȅ 

ƭƛƴŜΦ  aǊΦ /ƘŜǎǘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ 

ŜƴƭŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ   

!ƭǎƻΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǘǊƛǇ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 

CƛǊŜƅȅ /ŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴ ±ŜƴǘǳǊŀΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ƭƭ 

ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǳǝƴƎ ƛǎ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ нт ŀǘ 

ƴƻƻƴΦ 

²ƻƳŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŜŀŎƘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

5ŀǘŜǎ ¢.5Φ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ       

ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

DƻŘϥǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

/ȅƴŘƛ IŀǎǎƛŜƴ 

5ŜŀŎƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

п 
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hǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ  

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ  ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ όǳǎǳŀƭƭȅΗύ ŀǘ фΥол !a 

ƛƴ {ƳƛǘƘ IŀƭƭΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƻƭƭǎ ŀǘ     

¢ǊŀŜƎŜǊ Iŀƭƭ 

ōȅ WŀƛƳŜ Wƻ ²ǊƛƎƘǘ 

aŀȅ мс 

hŦ [ƻǾŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎƻƴ 

ōȅ WŀƳƛŜ hƎƭŜ                     

WǳƴŜ мо 

²ŀƪƛƴƎ ¦Ǉ !Ǝŀƛƴ 

ōȅ ¢ƛƳ ¢ƛƳƳƻƴǎ 

Wǳƭȅ мм 

! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .WΩǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƛȊƻƻƪƛŜǎΗ 



άhƛƭ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǎŜ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜƭŦ-ŎƻǳƴǎŜƭΦέ 

tǊƻǾŜǊōǎ нтΥф 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎΦ  ²Ƙƻ ƪƴŜǿ     

ǘǳǊƴƛƴƎ фл ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΚΗ 

!ƭǎƻΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ        

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƘƛǇΦ 

LΩƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƴƻǿ      

ǿƛǘƘƻǳǘ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ C./h 

ŦŀƳƛƭȅΗ 

р 
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!ōƻǾŜΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

Wŀƴ ƛƴ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇ 

 

[ŜƊΥ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ WŀƴΩǎ 

ƘƻƴƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

IŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴ ƘƻƳŜ 

! ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ hȄƴŀǊŘ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜǎJ 



!ƴ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƛŎŀŜŀΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ 

/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇǎ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŎǊƻƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ 

5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘΣ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŘǊŀƊƛƴƎ Ƴȅ ¢ƘŜǎƛǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀƴǎΣ ǎƛƴŎŜ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ hŀƪƭŜŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŜǊŜ L ŀƳΗ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǊŀ ǘƻ ƴƻǿ ƛǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƛōƭƛŎŀƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΦ !ǎ DŀǾƛƴΩǎ ōƻƻƪΣ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ Iƛƭƭǎ ǘƻ 5ƛŜ hƴΣ ƎŜǘǎ ŀǘΣ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛŘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ōǊŜŀŘύ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƘŜǊŜ ōǳǘΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΣ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘȅΚέ όaŀȅōŜ L ŘƛŘ ǘƘŜ ǊƛŘŘƭƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΗύ !ǎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ Ƙŀǎ 

ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎŀǇƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōŀǎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘς

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΩΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŀǎƘ ƻǊ ŘŜƳŜŀƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ Ƴŀƴȅ ǎǳũŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǊΣ ǇƻƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¸Ŝǘ ƻǘƘŜǊǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŦǊƻƳΦ 

!ǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ǘŜƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ DƻŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƘƛƳΚ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǿŜ ƻŦ 

ƻǳǊ DƻŘ όά²ƻǿΣ DƻŘέύ ǿƘȅ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΚ ²Ƙȅ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǎƘȅ ǘƻ ōŜƭǘ ƻǳǘ ά!ƳŜƴέ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴΚ ²Ƙȅ ƳƛƎƘǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ōŜ ǎǝƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŀƴŎŜΚ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ŘƻǳōǝƴƎ ƻǳǊ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎϝ ƛǎ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

ά̧ ŜǎΣ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ aƻǎŜǎ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀ ǾŜƛƭ ƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƛǎ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘΦ bƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 

ŦŀŎŜΣ ōŜƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦέ όн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥмр-муύ 

!ƎŀǇŜΣ 

9ŘǿŀǊŘ ²ƘƛǘŜ 

ϝ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǿƛǘŎƘŦƻƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ {ŜŜ άhŘŜ ǘƻ /Ƙƛƴέ ŦƻǊ ƳƻǊŜΗ 

7ÏÒÓÈÉÐ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

с 



C./h ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ    

wŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀǘ [ƛōōŜȅ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

C./h ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

т 

²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦΦΦ 

%ÁÓÔÅÒ %ÇÇ-3ÐÌÏÓÉÏÎ 

CƛƴƭŜȅ ŀƴŘ WŀǊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻ ƻǇǎ ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WŀŎƪ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ 

 

[ŜƊΥ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ 

 

wƛƎƘǘΥ /ǳǝŜ ǇŀǘƻƻǝŜ 

[ŀǳǊŜƴ aƻǊŜƘŜŀŘ 

ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ 



!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CǊƻƳ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΗ 

у 

DƻǊƎŜƻǳǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 

¢ŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊȅ ǊƻƻƳ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǘƻŘŘƭŜǊ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

CƻȅŜǊ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ /ǊŜǿΥ 5ŜōƻǊŀƘ ²ƻƻŘŀƭƭΣ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ ½ŀŎƪ 

aƻǊŜƘŜŀŘΣ tŀǎǘƻǊ WŀŎƪΣ wƛŎƪ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ 

tǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻȅŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ 


