
²ŀƪŜƳŀƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

 

 

 

a9{{9bD9w 

!ǳƎǳǎǘ нлмф 

ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ Řƻ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘέ м /ƻǊΦ млΥом 

/ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦbŀǘƘŀƴ aǳǊŘƻŎƪ 

 tƘƻƴŜΥ пмф-ртт-лунн 

 9ƳŀƛƭΥ ŎŀƴŬŜƭŘŦŀǊƳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦ/ƘǊƛǎǘȅ .ǊŀƳƳŜǊ 

 IƻǳǊǎΥ  aƻƴ-CǊƛ нΥол-рΥол ǇƳ {ŀǘτŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

 9ƳŀƛƭΥ ǿŀƪŜƳŀƴŎƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 /ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜΥ ппл-уоф-номс 

 /ƘǳǊŎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŀƪŜƳŀƴŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳ 

 

²ƻǊǎƘƛǇΥ  млΥлл ŀƳ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ фΥлл ŀƳ όŀŘǳƭǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜύ 

 

.ƻŀǊŘǎ aŜŜǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ  ммǘƘ  

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ Ϫ тΥлл ǇƳ 

 aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳŜΧΧΧΧΧΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ  

ϝbƻ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

 

!ǳƎ 5ŜŀŎƻƴκ5ŜŀŎƻƴŜǎǎΧΧΧΦΧΦ    WƻƘƴ 5ƻǳŘǎ  ппл-фор-ллрс  

             tŀǩ YǊǳǇǇ  ппл-уоф-нусо 

{ŜǇǘ 5ŜŀŎƻƴκ5ŜŀŎƻƴŜǎǎΧΧΧΦΦ      WƻƘƴ 5ƻǳŘǎ 

             tŀǘ /ŀƴŬŜƭŘ ппл-уоф-нуту 

 



I9[t L{ I9w9Η 

     ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

άƻƴ Ŏŀƭƭέ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LǘΩǎ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ .ȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ²ŀƪŜƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ²Ƙŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ 

ǘƘŜǊŜ ōŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΚ 

     Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƛŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀƴǝƴƎ ƘŜƭǇΦ 

²ŜΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭŀŘŘŜǊ όƎǳǧŜǊǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘǊŜŜ ǘǊƛƳπ

ƳƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ 

{ǇǊƛƴƎκCŀƭƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ  

{ƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊǎΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ƳƛǎŎΦ ŜǊǊŀƴŘǎ 

{ǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿκ ǎŎǊŜŜƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 

±ŀŎǳǳƳƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

¸ŀǊŘ ǿƻǊƪ 

hƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎκ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ 

¢ŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴΗ 

     LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŀƴǘǎ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

LǘΩǎ ŬƴŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻƻΦ wŜƳŜƳōŜǊΤ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀǎƪΗ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƘŜƭǇŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎŀǊƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  

 

            

 

  

 

bŀƳŜ- 

 

.Ŝǎǘ ²ŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ƻƴǘŀŎǘ- 

 

 

LΩŘ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ- 

 

 

 

WƻƘƴ 5ƻǳŘǎ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ DŀǊƴŜǊ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ŀǎƪ ǳǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƛƴΣ ƳŀƪŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ WƻƘƴΣ 

5ƛŀƴŜΣ /ƘǊƛǎǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΗ 



/ƘƛŎƪŜƴ ..v ¦ǇŘŀǘŜ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘƛŎƪŜƴ ..vΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘΣ ǎƻƭŘ ǝŎƪŜǘǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜŀǘΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜ aǳǊŘƻŎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ нлл 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ϷнпплΦно ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ǿƘƻ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΦ 

{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ƘŀǊƛƴƎ 

!ǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ ǿƻƻŘ ōƻȄ ŦƻǊ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŀǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ŀŎƘ  ƳƻƴǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ǘƻ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΦ   5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΥ 

!ǳƎ ǘǳƴŀΣ ƳŀŎ ϧ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎŀƪŜ ƳƛȄΣ ƛŎƛƴƎ 

{ŜǇǘ ƧǳƛŎŜΣ ŘǊȅ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘ ǎƻǳǇΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ƧŜƭƭƻ 

hŎǘ ŎŀƴƴŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ƳƛƭƪΣ ǇŀǎǘŀΣ 

ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ 

 

 

!ǳƎǳǎǘ DǊŜŜǘŜǊǎ 

!ǳƎ пǘƘτWƻƘƴ 5ƻǳŘǎ 

 ϝƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!ǳƎ ммǘƘτWŀǎƻƴΣ hƭƛǾƛŀΣ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜ [ƛǎǎ 

!ǳƎ муǘƘτ5Ŝōƛ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 

!ǳƎΦ нрǘƘτCǊŀƴƪ ϧ {ǳŜ aƻŜǎƘŜǊ  

ϝtƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ фΥпл ǘƻ ƎǊŜŜǘ 

 
 
 

 
 
 



¢Ǌŀƛƭ [ƛŦŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

hƴ Wǳƭȅ нтǘƘ ¢Ǌŀƛƭ [ƛŦŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊƻƻǇΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƭƭ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΗΗ  фтΦт 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ мл-мн ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ рр 
ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ-ƛƴ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōǳƎƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎύΗ  aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ..v ŀƴŘ ƘƻƎ Ǌƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
Ǌǳƴ ŘŜǊōȅΣ ŦǊŜŜ ǘƘǊƻǿ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŜǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ϷнΣлллΗΗ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ōƻȅǎ 

ŜǾŜƴ ƘŀŘ 

ŜƴƻǳƎƘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ōƛƎ 

Řŀȅ ǘƻ 

ƘŀƴŘ ƻǳǘ 

ǿŀǘŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

 



{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǘƘƛƴƎ DƛǾŜŀǿŀȅ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ƘƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜǘ-ǳǇΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀǊ-ŘƻǿƴΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

±.{ Cƭƻŀǘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜƳŀƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


