
²ŀƪŜƳŀƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

aŀȅ нлнл 

{ƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎǊŀƊ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜΗ  



¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ōŀǎπ

ƪŜǘ ōŜƛƴƎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΗ  hƴŜ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ  

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ {ƻǳǇ 5ǊƛǾŜ ¢ƘǊǳΩǎΦ 

/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳǇ όǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎύ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǘ ǳǇ ƛƴ 

ǘƻ-Ǝƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  hǳǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƻǳǇ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ   

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŜƳǇǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ .ŜǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭŜπ

ǝƴ ōƻŀǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ WŀǎƻƴΣ [ŀŎƛŜΣ /ƻƴƴƛŜΣ ŀƴŘ [ŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊƳƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 



¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  tŀǎǘƻǊ [ŜŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ άCǊƛŘŀȅǎ ŀǘ CƻǳǊέ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  /ƻƴƴƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ƭŜǎǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ tŀǎǘƻǊΩǎ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƴƴƛŜΩǎ ƭŜǎǎƻƴΦ  /ƻƴƴƛŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƛƴǇǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ   

{ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ 

aǊǎΦ .ǳǧƻƴ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭ ¢ǊŜŜτŦǊƻƳ ƪƛŘǎ 

ƭŜǎǎƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

aŀȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΗ  IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻΥ 

LǎŀŀŎ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ 5ŀƭǘƻƴ όрκмύΣ [ƻǳƛǎŜ 

.ƻǿƳŀƴ όрκнύΣ hƭƛǾƛŀ YǊǳƳǿƛŜŘŜ όрκтύΣ 

[ƛƭŀ ²ƻƭŦŜ όрκфύΣ  tŀǊƪŜǊ CǊƛŜƴŘ όрκфύΣ 

.ŜŎŎŀ 5ŀƭǘƻƴ όрκммύΣ [ƻƎŀƴ /ǊŜǎǎ όрκмнύΣ 

DŜƴŜ YǊǳǇǇ όрκмоύΣ ²ȅŀǧ ¢ŀƴǎŜȅ όрκмрύΣ 

/ƻƭŜ IƛƭŀƳŀƴ όрκмсύΣ aŀŘŀƭƛƴŜ ±ƛǾŜǊƛƻǎ 

όрκмсύΣ 5ŀǾƛŘ wƻǎǎ όрκмфύΣ tŀǩ wƻǎǎ 

όрκноύΣ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻŘŘόнпύΣ ½ŀŎƘ .ǳǎŎƘǳǊ 

όрκнрύ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  

.ƛōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƭΦ   


